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46,5

milijuna kuna iznosi dobit Grupe Jadranka d.d. u devet mjeseci
ove godine, 21 posto viSe nego u istom razdoblju lani

otocl

ONI ZNAJU KAKO PREDSJEDNIK UPRAVE LOSINJSKE GRUPE JADRANKA SANJIN SOLIC O IZVANREDNOJ POSLOVNQJ GODINI

U kriznim vremenima treba
znati pametno uvlagati

Prezivjeli smo teSke poratne godine bez otkaza, privatizaciju s 2.500 malih dioni¢ara...
Ulaskom EBRD-a poceo je snazan investicijski ciklus, sto znaci da u krizi nije problem ulagati,
ali isplativo i promisljeno, sto ¢esto nije bio slu¢aj kad je novac bio jeftin i pristupacan

Ira CUPAC MARKOVIC

MALI LOSINJ » Bolje pos-
lovanje Jadranka hotela, Ja-
dranka kampova, Kampa
Slatina i Jadranka trgovine,
tvrtki koje djeluju u sklopu
malolosinjske Grupe Jadran-
ka d.d., u devet mjeseci ove
godine rezultiralo je s dobiti
od 46,56 milijuna kuna, $to
je 21 posto vise od one os-
tvarene u istom razdoblju
lani. O odli¢nim rezultatima
te planovima pitali smo
predsjednika uprave Grupe
Jadranka, Sanjina Solica.

Sto je utjecalo na bolje
poslovanje i vecu dobit, ko-
ja tvrtka unutar Grupe bi-
ljeZi najveéi rast?

— Sva poduzeca koja oba-
vljaju turisticku djelatnost
unutar Grupe imala su po-
rast nocenja vise od 10 pos-
to, no s obzirom da su os-
tvarene i viSe cijene, a uz
maksimalnu kontrolu
troskova, prihodi su porasli
jos i vise. U Jadranka hoteli-
ma prihod iznosi 17,2 mili-
juna kuna, u Jadranka kam-
povima 3,5 milijuna te Kam-
pu Slatina 1,6 milijuna kuna.
Porast nocenja i prihoda re-
zultat je u najvecoj mjeri na-
pora ulozenih u obnovu, po-
zicioniranje i podizanje kva-
litete ponude i usluga, kako
u kampovima, tako i u ob-
novljenim hotelima, Wellnes
hotelu Aurora i Family hote-
lu Vespera, koji i ostvaruju
najveci rast nocenja i priho-
da. Ne smijemo zanemariti
ni ¢injenicu op¢ih pozitivnih
trendova koji su pratili turis-
ticki sektor u Hrvatskoj ove
godine i deSavanja u konku-
rentskim destinacijama.

Po podacima Zagrebacke
burze konsolidirani prihodi
iz poslovanja Grupe Jadran-
ka za devet mjeseci 2011. iz-
nosili su 309,34 milijuna
kuna - za 1,8 posto viSe ne-
go lani, dok su rashodi od
253,58 milijuna kuna za je-
dan posto manji. Koje su
mjere na to utjecale?

- Kod svih je poduzeca po-
boljSana produktivnost, rast
troskova rada je manji od ras-
ta prihoda. Svi ostali troskovi
su pratili ili rasli sporije od
prihoda, pa su tako materijal-
ni troskovi smanjeni tri pos-

Moramo postati
svjesni koliko smo
mali i koliko je na$
zajednicki napor
nuzan - Sanjin Solié

to, smanjen je trosak kamata
i drugo. No, iako smanjujemo
troskove na svim stranama,
sve vie sredstava izdvajamo
za edukaciju radnika, marke-
ting i promociju, odrzavanje
objekata. Ostvareni troskovi
rezultat su balansa izmedu, s
jedne strane, mjera podizanja
kvalitete ponude i usluga, a s
druge, mjera racionalizacije
troskova, kao §to su troSkovi
rada, i ono $to treba posebno
istaknuti, racionalizacije
troskova nabave usluga i ro-
ba. Opcenito, Grupa Jadranka
posljednjih godina ima trend
rasta prihoda, smanjenja ili
stabilnosti operativnih
troskova i rasta troskova ve-
zanih uz investicije.

Premasili planove

Poslovali ste ¢ak bolje od
plana, kako planirate ras-
porediti dobit?

— Planovi su, posebno kod
Jadranka hotela, bili jako am-
biciozni te ih nije bilo lako os-
tvariti, pa ba$ i nismo previse
razmiSljali o prebacivanju pla-
na. Na razini Grupe ostvareni
su prihodi bolji od plana u
kampu Slatina 14 posto, Ja-
dranka kampovima 9 te Ja-

dranka trgovini jedan posto. U
Jadranka hotelima, kao naj-
vecoj tvrtki Grupe, do kraja
godine ocekujemo dobit od 9
milijuna kuna. Na nivou Gru-
pe dobit ¢e sigurno biti bolja
od lanjske, no moram podsje-
titi da na to utjecu i troskovi na
koje mi nemamo direktan ut-
jecaj, kao npr. negativne tecaj-
ne razlike, ali i nasa potenci-
jalna promjena politike amor-
tizacije. Dobit koja se ostvari
kao rezultat ove izvanredne
sezone koristit ¢e se za daljnja
ulaganja i razvoj novih proiz-
voda, ve¢im dijelom za finan-
ciranje ulaganja u rekonstruk-
ciju hotela Punta, a preostali,
manji dio, koristit ¢e se za fi-
nancijsko restrukturiranje.

Da li na razini lokalne sa-
mouprave nailazite na po-
drsku te $to bi ona mogla

Pitanje

Aerodroma je
conditio sine qua
non, ne naseg
razvoja, nego
opstanka
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¢initi kvalitetnije u cilju po-
drske gospodarstvu?

— Pa za razliku od proteklog
razdoblja, koje je nadam se
iza nas, moram istaknuti za-
pocetu suradnju s Gradom
Malim Losinjem te zahvaliti
gradonacelniku i lokalnoj za-
jednici na razumijevanju u
svrhu rjeSavanja turistickog
zemljiSta te urbanistickih 1
prostornih planova bez kojih
nasa ulaganja, prvenstveno u
hotele i kampove, nisu mo-
guca. Niti Grad bez nas, niti
mi bez Grada, ne mozemo
kvalitetno rijesiti probleme
koji su pred nama kao npr.
Prostorni plan podrucja Cika-
ta ili pitanje Aerodroma koji je
conditio sine qua non, ne
naseg razvoja, nego opstanka.

Osim toga, Grupa je odu-
vijek poslovala uzimajuéi u
obzir specifi¢nosti poslova-
nja na otoku te bila socijalno
odgovorna prema lokalnoj
zajednici. To se ogleda kroz
politiku kadrova i stipendi-
ranja, izbor dobavljaca, do-
nacije, sponzorstva i slicno.

Ulazak EBRD-a

Zaklju¢uje kriznu godinu
s dobiti i viSemilijunskom

investicijom rekonstrukcije

0d drzave
trazimo samo da
nas pusti raditi

Sto se tie drave, opéeni-
to govoreci, privatni podu-
zetnici ne Zele od drzave
nista osim da ih se pusti ra-
diti. To bi znatilo da trazimo
realne i jednake uvjete kao
Sto ih poduzetnistvo ima u

»Punte«. Uz to, rezul
ostvarujete na otoku, gdje
je poslovanje teZe nego na
kopnu. Sto biste savjetovali
drugim gospodarskim sub-
jektima, kako to posti¢i?

- Jadranka je oduvijek bila
netipicno poduzece koje se
usudilo traZiti nove mo-
gucnosti i prezivljavati i u
najtezim vremenima. Ako se
podsjetimo na teske poratne
godine s padom prihoda za
vise od 50 posto bez otkaziva-
nja radnicima, nasu privati-
zaciju s dvije i pol tisu¢e ma-
lih dionicara, rad u objektima
koji su vapili za uredenjem, a
gdje se gostima uvijek
pruzala najbolja moguca us-
luga, ¢ini mi se da smo prosli
i teze situacije. Grupa Jadran-
ka obavlja vise djelatnosti,
hotelijersku, kamping, trgo-
vacku, §to pomaze amortizi-
rati negativne utjecaje kriznih
godina. U hotelijerstvu i kam-
pingu tek u manjoj mjeri smo
ovisni o hrvatskom trzistu, jer
je 92 posto gostiju iz inozem-
stva, najvise iz Njemacke. Po-
red toga Jadranka hoteli su
ulaskom EBRD-a u vlasnicku
strukturu zapoceli snazan in-
vesticijski ciklus s kojim smo
sada na pola puta, a jedin-
stvenim pozicioniranjem re-
konstruirane Vespere i Auro-
re, uspjesno targetiramo bag
niSne segmente trzista. Isto
se nadamo da ce biti i s no-
vom Puntom koja se planira
pozicionirati kao Vitality ho-
tel za parove. To potvrduje da
i u kriznim godinama nije
problem ulagati, ali treba ula-
gati isplativo i promisljeno. A
to ¢esto nije bio slucaj u vre-
menima kad je novac bio jef-
tin i pristupacan.

to ocekujete u iducoj
poslovnoj godini?

- Na to pitanje nitko u Eu-
ropi, pa ni u Hrvatskoj nema
odgovor, mozemo nagadati.
Svakako mislim da se ova
godina moze ponoviti u tu-
rizmu zbog naseg geopoli-
tickog polozaja te tradicio-
nalnih gostiju. Ne ocekuje-
mo da ce se kriza u konku-
rentskim zemljama, prven-
stveno Grckoj, Italiji, zemlja-
ma sjeverne Afrike, tako brzo
rijesiti, ali isto tako ne
ocekujemo niti izvanredno

i j potica-
nje ulaganja kroz zaposljava-
nje, ulaganja ili reinvestira-
nje dobiti, poticanje rada zi-
mi, smanjenje poreznih op-
tereéenja poput PDV-a te
doprinosa na i iz plaéa, flek-
sibilnije trziste rada, kvali-
tetnije poslovno obrazova-
nje, poticanje kvalitetnih sa-
drzaja u destinaciji, rjeSava-
nje pitanja povezanosti, jed-
nostavniju  administraciju,
sredene vlasnicke knjige i
prostorno plansku dokumen-
taciju. Na taj bi naéin podu-
zeCa sve svoje napore us-
mjerila upravo u ono naj-
nuznije, bolje poslovanje te
vecu konkurentnost, $to je u
konacnici i bit poduzet-
nidtva, kaze Solié, a kao
primjer dobre suradnje i po-
drske s drzavne razine izdva-
ja Hrvatsku banku za obno-
vu i razvoj (HBOR).

U viasnistvu

zaposlenika
i otocana

Svi, pa tako i mi na
LoSinju moramo  postati

svjesni koliko smo mali kao
destinacija na globalnoj razi-
ni, pa €ak i na razini Hrvat-
ske, te koliko je time i nas
zajedni¢ki napor nuzan. Sve
nesuglasnosti na lokalnoj ra-
zini trebale bi biti zatomlje-
ne u svrhu ostvarenja istog
cilja, a to je bolja i dulja tu-
risticka sezona, veéa pre-
poznatljivost otoka, razvoj
poduzetnistva, poticanje lo-
kalne ponude i drugo, a u
tome moramo svi sudjelova-
ti. Ne zaboravimo da je Ja-
dranka privatno poduzece
odgovorno svojim dionicari-
ma, a to su vecim dijelom
zaposlenici i stanovnici ovog
otoka.

povoljne vremenske prilike
kao sto su bile ove sezone.
Svejedno  ocekujemo  rast
prihoda, a bio bi velik uspjeh
ako konacan rezultat bude
na razini ovogodisnjeg.

DAVOR BOZINOVIC, JOSIP BORIC | ALEN ANDRESKIC U RABU PREDSTAVILI PREDIZBORNI PROGRAM HDZ-a

Bozinovié: HDZ dokazao da se moze i bez MMF-a

RAB » Clanovi HDZ-a, mi-
nistar obrane Davor Bozino-
vi¢, drzavni tajnik u Ministar-
stvu mora Josip Bori¢ i nacel-
nik opéine Lopar Alen An-
dreskic, obratili su se pristuni-
ma u Velikoj vijecnici Grada
Raba predstavljaju¢i prediz-
borni program stranke nazvan
»Cuvajmo Hrvatsku«. BoZino-

vi¢, inace koordinator 8. izbor-
ne jedinice, naglasio je kako
Vlada provodi taj program vec
dvije godine, te se vide i njego-
vi konkretni pozitivni ucinci
na planu gospodarskog opo-
ravka zemlje, te je spomenuo i
uspjeSan zavrSetak pregovora
s EU i borbu protiv korupcije.
Od iznimne je vaznosti da oni

koji su se dokazali u pregovo-
rima s EU i dalje nastave pro-
ces integracije u EU, rekao je
Bozinovi¢, osvrnuvsi se i na
politicke suparnike. — Even-
tualni dolazak MMF-a kojeg
zazivaju clanovi Kukuriku
koalicije nama nije potreban.
Sjetimo se 2000. godine i ono-
ga $to nam je tada donio MMF

- smanjenje mirovina i rodilj-
nih naknada, otpustanja i os-
tale rezove koji su najvise po-
godili socijalno najugroZenije
skupine. HDZ je dokazao da i
bez takvih mjera mozemo
stvarati gospodarski rast, jer
smo se i u najtezim trenucima
s premijerkom Kosor ipak us-
pjeli ostvariti rast, rekao je

Bozinovi¢, dok je Bori¢ istak-
nuo da se zalazu za europsku,
socijalnu, pravednu i ravnom-
jerno razvijenu Hrvatsku. Ova
Vlada je to dokazala i dosad se
brinula za sve krajeve podjed-
nako, pa tako i za otoke u koje
je u posljednja dva mandata
ulozeno 10,5 milijardi kuna,
rekao je Borié. (R.].)
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Davor Bozinovi¢



